Контрольная по экономике (ЛПК)

Задача №1

Определить на каком из двух предприятий лучше используются основные средства, если известны следующие данные: (млн. руб.)

Заводы
Стоимость основных средств на начало года
Введено основных средств
Выведено основных средств
Выпуск продукции за год



I
II
III
IV
I
II
III
IV


1
12,3
0.63
0.5
1.3
0.7
0.2
0.6
0.1
0.6
28

2
5,3
0.1
-
-
0.2
-
0.2
0.2
-
18

Решение: Будем считать, что фонды вводились (и выводились) точно в середине квартала. Тогда для I квартала они служили (или не дослужили) 10,5 месяцев из 12, или 7/8 года. Для остальных кварталов эти цифры равны соответственно 5/8, 3/8 и 1/8 года. 

Среднегодовые фонды: Фср1 = Фнач + (Фвв * tвв / T) - (Фвыв * tвыв / T) =  = 12,3 + (0,63 * 7/8) + (0,5 * 5/8) + (1,3 * 3/8) + (0,7 * 1/8) – (0,2 * 7,8) – (0,6 * 5/8) – - (0,1 * 3/8) – (0,6 * 1/8) = 12,3 + 0,55 + 0,31 + 0,09 – 0,18 – 0,38 – 0,04 – 0,08 =         = 12,57 млн. руб.

Фср2 = 5,3 + (0,1 * 7/8) + (0,2 * 1/8) - (0,2 * 5/8) - (0,2 * 3/8) = 5,3 + 0,09 +       + 0,03 – 0,13 – 0,08 = 5,21 млн. руб.

Фондоотдача: ФО1 = Выпуск1 / Фср1 = 28 / 12,57 = 2,23

ФО2 =  18 / 5,3 = 3,4

Ответ: Фондоотдача на 2 предприятии выше, значит там лучше используются основные средства.

Задача №2

Рабочие специализированной бригады фрезеровщиков за месяц заработали 1000 руб. В бригаде 3 человека

Состав бригады и классификация рабочих

Ф.И.О.
Разряд рабочих
Отработанно, час.

1. Иванов И.А.
5
96

2. Соколов Ф.Е.
4
160

3. Смирнов В.Г.
3
170

 За качественные показатели бригаде начислена премия в размере 25 % к сдельному заработку. Определить заработную плату каждого члена бригады.

Решение: В задаче не даны часовые ставки разрядов. В качестве ориентира возьму нынешние расценки за 3, 4 и 5 разряд 25, 28 и 32 рубля соответственно. Эти цены к задаче не совсем подходят, но буду использовать их как пропорцию 25:28:32. Значок ‘ будет означать, что это рассчитываются не реальные величины в рублях, а относительные в частях, чтобы узнать пропорции.

Заработали все вместе с премией: ЗПобщ = 10.000 * 1,25 = 12.500 руб.


разряд
часы
ЗПчас'
ЗП', частей
ЗП, руб

Иванов И.А.
5
96
32
3.072
3.254

Соколов Ф.Е.
4
160
28
4.480
4.745

Смирнов В.Г.
3
170
25
4.250
4.501

Итого



11.802
12.500

Относительная зарплата первого работника: ЗП1' = t * ЗПчас1'  = 96 * 32 = 3.072 частей

Общая относительная зарплата: ЗПобщ’ = 3.072 + 4.480 + 4.250 =                   = 11.802 части, что соответствует 12.500 рублей. 

Тогда для ЗП1 решим пропорцию (ЗП1 / ЗП1’) = (ЗПобщ / ЗПобщ’)

ЗП1 = ЗП1’ * ЗПобщ / ЗПобщ’ = 3.072 * 12.500 / 11802 = 3.254 руб.

Проверка: ЗП1 + ЗП2 + ЗП3 = ЗПобщ

3.254 + 4.745 + 4.501 = 12.500 верно

Ответ: Иванов – 3.254 рубля, Соколов – 4.745 рублей, Смирнов – 4.501 рубль.

Задача №3

Определить сумму прибыли от продажи изделий «А»

Исходные данные:

Годовой выпуск изделий «А», шт.
140

Свободная цена с учетом акциза и НДС, руб.
4590

Акциз, %
40

Налог на добавленную стоимость, %
20

Полная себестоимость изделия «А», руб.
1900

Решение:

Цена выпуска до начисления акциза: Цвып = 4590 / 1,4 = 3279 руб.

Уплаченный НДС: НДС = 3279 * 0,2 =  656 руб.

Прибыль от продажи 1 шт.: П = 3279 – 656 – 1900 = 723 руб.

Общая прибыль: Побщ = 723 * 140 = 101220 руб. 

Ответ: Прибыль - 101220 руб.

1. Организационно- правовые формы предприятий.
   В  соответствии  с  ГК РФ  все  предприятия,  являющиеся  юридическими  лицами,  в  зависимости  от  основной  цели  деятельности  подразделяются   на  коммерческие  и  некоммерческие.  К  некоммерческим  организациям  относятся  те,  у  которых  получение  прибыли  не  является  основной  целью.  Такими  организациями  являются потребительские  кооперативы,  общественные  и  религиозные  организации,  фонды,  учреждения,  некоммерческие  партнерства  и  др.

Промышленные  предприятия    представляют  собой  коммерческие  организации.  Все  коммерческие  организации   осуществляют  свою   деятельность  в  рамках  определенной  организационно-правовой  формы.

К  основным  формам   предприятия  относятся:

- предпринимательская  деятельность  без  образования  юридического  лица;

- полное  или  коммандитное  товарищество (товарищество  по  вере);

- общество  с  ограниченной  или  дополнительной  ответственностью;

- акционерное  общество  открытого  или  закрытого  типа;

- холдинговая  компания;

- производственные  кооперативы;

- государственное  или  муниципальное  предприятие  (унитарное предприятие).

1. Унитарное  предприятие  -  это  коммерческая  организация,  которая  не  наделена  правом  собственности  на  имущество,  закрепленное  за  ней  собственником.  Деятельность  унитарных  предприятий  регламентируется  Федеральным законом «О государственных  и  муниципальных  унитарных  предприятиях».  Имущество  унитарного  предприятия  принадлежит  на  праве  собственности  РФ,  её  субъекту  или  муниципальному  образованию.   Закрепление  имущества за  унитарным  предприятием  осуществляется  или  на  праве  хозяйственного  ведения,  или  на  праве  оперативного  управления,  это  зависит  от  объема  полномочий,  которые  они  получают  от  собственника.   Руководитель  унитарного  предприятия  назначается  собственником – государством  в  лице  его  федеральных  или  муниципальных  органов  и  подотчетен  ему.

Невозможность  распоряжаться  имуществом  снижает  степень   хозяйственной  самостоятельности  унитарных  предприятий.  Они  в  значительной  степени  ориентированы  на  государственное  бюджетное  финансирование  и  часто  являются  неэффективными  или  убыточными.  Поэтому  сейчас  взят  курс  на   постепенное  разгосударствление  унитарных  предприятий,  при  этом  в  собственности  государства планируется оставить  1,5 – 2,0  тысячи  наиболее  значимых  предприятий  в  таких  стратегически  важных  отраслях,  как  электроэнергетика,  железнодорожный  транспорт,  трубопроводный транспорт,  военно-промышленный  комплекс  и  других.

2. Хозяйственные  общества  -  это  коммерческая  организация  с  уставным  капиталом,  разделенным  на  доли (вклады,  паи)  учредителей (участников).   Учредители  могут  непосредственно  не участвовать  в  деятельности  хозяйственных  обществ,  поэтому  предполагается  наличие  специальных  органов  управления.

Хозяйственные  общества  создаются  в  виде  обществ  с  ограниченной  ответственностью (ООО),  обществ  с  дополнительной  ответственностью  (ОДО)  и  акционерных  обществ (АО)

Общество  с  ограниченной  ответственностью  (ООО)  -  это общество,  которое  учреждено  одним  или  несколькими  лицами  и  уставной  капитал  которого  разделен  на  доли,  при  этом  размеры  данных  долей  определены  учредительными  документами.  Участники  ООО  не  отвечают  по  его  обязательствам  и  несут  риск  убытков,  связанных  с  деятельностью  общества,  в  пределах  стоимости  внесенных  ими  вкладов.  Число  участников ООО  в  соответствии  с  Федеральным  законом «Об  обществах  с  ограниченной  ответственностью»   должно  составлять  от  1 до  50 человек.

Учредительными  документами  ООО  являются  учредительный  договор,  подписанный  учредителями,  и  устав,  утвержденный  ими.  Если  ООО  утверждается  одним человеком,  то  учредительный  договор  не  нужен,  и  основным  документом  в  этом  случае  является  устав.

Уставной  капитал  ООО  представляет  собой  сумму  вкладов  его  участников  и  определяет  минимальный  размер  имущества  общества,  гарантирующего  интересы  его  кредиторов  -  в  настоящее  время  он  должен  составлять  не  менее  10 000 рублей.

Высшим  органом  управления  ООО  является  общее  собрание  его  участников,  текущее  руководство  деятельностью  общества осуществляется исполнительным  органом,  который  подотчетен  общему  собранию  участников.

Распределение  прибыли  в  ООО  осуществляется  в  соответствии  с  уставом, как  правило,  пропорционально  долям  участников  в  уставном  капитале.

Общество  с  дополнительной  ответственностью (ОДО)  отличается  от  общества  с  ограниченной  ответственностью  тем,  что  его  участники  несут  солидарную субсидиарную  ответственность  по  обязательствам  общества.   Под  субсидиарной  ответственностью  понимается  дополнительная  (сверх  имущества  общества)  ответственность  участников.  Размер  данной  ответственности  определяется  в  уставе  и  кратен  стоимости  вклада,  при  этом  кратность  одинакова  для  всех  участников.  Солидарная  ответственность  означает,  что  при  банкротстве   одного  из  участников,  его  ответственность  по  обязательствам  общества  распределяется  между  остальными  участниками  пропорционально  их  вкладам.

3. Акционерное  общество – это  хозяйственное  общество,  основная  особенность  которого  заключается  в  том,  что  его  уставной  капитал  разделен  на  определенное число  одинаковых  долей. Каждая  из  этих  долей  выражена  одной  акцией,  и  все  акции  одного  выпуска  имеют  равную  номинальную  стоимость.  Участники  акционерного  общества (акционеры)  не  отвечают  по  обязательствам  АО  и  несут  риск  убытков,  связанных  с  деятельностью АО,  в  пределах  стоимости  принадлежащих  им  акций.  

Акция – это  ценная  бумага  без  установленного  срока  обращения,  удостоверяющая  внесение  средств  в  капитал  АО. Даёт право  её  владельца  на  получение  части  прибыли  АО  в  виде  дивидендов,  а  также  право  на  часть  имущества АО (соответственно  доле  в  уставном  капитале)  в  случае прекращения  деятельности  АО.

Учредительным  документом  АО  является  его  устав,  который  утверждается  учредителями  и  является  обязательным  для  исполнения  всеми  акционерами.  Акционерное  общество  может  быть  открытым (ОАО)  и  закрытым  (ЗАО). Акционеры  ОАО  могут  отчуждать  принадлежащие  им  акции  без  согласия  других  акционеров  данного  ОАО.  Число  акционеров  ОАО  не  ограничено.  В ЗАО  акции  распределены только  среди  его  учредителей;  число  участников  ЗАО  в  соответствии  с  действующим  законодательством РФ  не  должно  превышать 50  человек.

Размер  уставного  капитала  ОАО  должен  составлять  на  дату  регистрации  общества не  менее  1000 МРОТ,  а  для  ЗАО  -  не  менее  100 МРОТ.  По  решению  общего  собрания  акционеров  АО  имеет  право   изменить  уставной  капитал  посредством  изменения  номинальной  стоимости  акций  или  выпуска  дополнительных  акций,  однако  измененный  уставной  капитал  должен  быть  не  менее  установленной  законодательно  величины.

Высшим  органом  управления в АО  является  общее  собрание  акционеров.  Текущее  руководство  осуществляет  исполнительный  орган  -  дирекция,  правление или  генеральный  директор.

4. Хозяйственные  товарищества -  это  коммерческие  организации  с  разделенным  на  доли (вклады)   учредителей  (участников)  складочным  капиталом.  Товарищества  -  это  объединение  физических  лиц.  Деятельность  регулируется  ГК РФ.

 Хозяйственные  товарищества  могут  создаваться  в  виде  полного  товарищества  и  товарищества  по  вере  (коммандитного   товарищества.)

  В полном  товариществе  участники  (полные  товарищи)  в  соответствии  с  заключенным  между  ними  договором  занимаются  предпринимательской  деятельностью  от  имени  товарищества  и  несут  солидарную  ответственность  по  его  обязательствам  принадлежащим  им  имуществом,  в  том  числе  и  не  переданным  товариществу  в  качестве  вклада.

Товарищество  по  вере (коммандитное  товарищество)  отличается  от  полного  товарищества  тем,  что  в  нем  помимо  участников,  осуществляющих  от его  имени  предпринимательскую  деятельность  и  отвечающих  по  его  обязательствам  своим  имуществом (полных  товарищей), имеются  один  или  несколько  участников-вкладчиков (коммандитистов).  В  отличие  от  полных  товарищей,  которые  несут  неограниченную  ответственность  по  обязательствам  товарищества  своим  личным  имуществом,  вкладчики-коммандитисты   не  несут  такой  ответственности,  так  как  их  вклады  представляют  собой  собственность  товарищества.   Вкладчики-коммандитисты  не  принимают  участия  в  предпринимательской  деятельности  товарищества,  несут  только  риск  утраты  вклада  и  имеют  право  на  получение  доходов  по  своим  вкладам.

 В России  встречаются  крайне  редко,  так как  законодательно  не  установлены  пределы  ответственности  по  долгам   товарищества.

5. Производственный  кооператив (артель)  представляет  собой  добровольное  объединение  физических  лиц  на  основе  членства  для  совместной  производственной  или  иной  хозяйственной  деятельности.  Члены  производственного  кооператива   независимо  от  размера  имущественного  взноса  имеют  равные  права  в  управлении  делами  предприятия,  вследствие  этого  возникают  трудности  при  управлении  и  снижается  уровень  оперативности  принятия  решений.  Поэтому  в  промышленности  используется  редко.

2. Система управления персоналом.

Управление персоналом – это создание условий для эффективной деятельности  работников предприятия. Управление персонала включает:

1. Подбор работников необходимого уровня квалификации в соответствии с профилем деятельности и структурой предприятия.

2. Обеспечение необходимого уровня производительности и интенсивности труда, трудовой дисциплины. Внедрение более совершенных методов организации труда, повышение его безопасности, эргономических параметров оборудования, укрепление трудовой дисциплины.

3. Создание условий для постоянного повышения профессионального уровня работников. Организация обучения персонала в различных формах (непосредственно на производстве, на курсах и в институтах повышения квалификации, в школах бизнеса и т.п.).

4. Своевременное обновление персонала при смене профиля деятельности, переходе к новым поколениям техники. Оказание содействия в переквалификации и трудоустройстве высвобождаемых работников (в том числе за счёт диверсификации производства). 

Предприниматели осуществляют управление персоналом дифференцированно с учётом особенностей деятельности различных его групп (рабочие, мастера, техники, инженеры и технологи, служащие, научные работники, управленческий персонал). При этом необходимо широко использовать опыт управления персонала в развитых зарубежных странах.

В системе управления персонала я также рассмотрю вопрос стимулирования труда, как неотъемлемую часть.

Стимулирование труда – меры, обеспечивающие повышение заинтересованности работников в более эффективном и качественном выполнении своих функций в том или ином виде деятельности (трудовом процессе). Различают индивидуальное стимулирование труда, осуществляемое применительно к конкретным работникам (с учётом их места в процессе создания товара, оказания платной или бесплатной услуги), и коллективное стимулирование труда с учётом общих результатов труда бригады, участка, цеха и т.п. Стимулирование труда направлено на:

1. улучшение индивидуальных или коллективных результатов труда (увеличение выпуска и повышение качества продукции, своевременное и качественное предоставление услуг, более полный и дифференцированный учёт меняющихся требований потребителей и т.п.);

2. повышение эффективности трудовой деятельности (рост производительности труда, экономия сырья, топлива, материалов, энергии, улучшения использования оборудования, уменьшение загрязнения окружающей среды и т.д.);

3. рост квалификации, постоянное пополнение своих знаний и навыков, строгое соблюдение трудовой дисциплины.

В системе управления персоналом стимулирование труда осуществляется в формах:

1. дифференциации заработной платы в зависимости от количества и качества результатов труда, уровня квалификации;

2. использование премий за лучшие результаты труда, выполнение особых требований и заданий, а также штрафы, возмещение нанесённого ущерба при плохом качестве труда;

3. продвижение по службе, присвоение более высоких разрядов и т.п.;

4. различных форм морального поощрения.

При стимулировании труда необходимо соблюдать принципы обоснованности, своевременности, демократизма и гласности.

Также под системой управления персоналом понимается  состав,  соподчиненность,  взаимодействие  и  распределение  работ  по  подразделениям  и  органам  управлениям,  между которыми  устанавливаются  отношения  по поводу  реализации властных полномочий,  потоков  команд и  информации.    Организационная  структура  системы  управления  персоналом  состоит  из  органов  управления протекающими процессами  и  органов  управления  предприятия  в  целом.

 Различают  несколько  типов систем управления персоналом - линейную, функциональную,  линейно-функциональную,  дивизиональную,  проектную  и  матричную. 

1. При  линейной  системе  четко и  единолично  определены  руководители  подразделений, которые полностью  отвечают за  выполнение всех  поставленных  задач,  определенных  вышестоящими  линейными  руководителями.  Во  главе  каждого  подразделения  назначается  руководитель,  который  единолично и  полностью  отвечает  за финансово-экономическое  состояние  вверенного  ему  подразделения.  Например,  начальник  цеха  полностью  отвечает  за  состояние  цеха  перед  директором  предприятия  по  всему  обозначенному  в  должностной  инструкции  кругу  вопросов. Такие, как  выполнение плана  производства продукции,  расходование  материальных и других  ресурсов,  состояние  трудовой  дисциплины  и т.д.

  К достоинствам  линейной  схемы  следует  отнести:

- Полную ответственность линейного руководителя за финансово-экономические  результаты  работы подразделения

- Наибольшую эффективность на  малых и средних предприятиях, выпускающих массовую  продукцию в небольших объёмах при ограниченной  номенклатуре

- Быстрое принятие простых оперативных решений

- Подчиненность исполнителей одному руководителю

- Возможность коллективного обсуждения решения проблем, задач, но принятие  окончательного решения остается за  руководителем.

   К недостаткам линейной системы следует отнести:

- Резкое увеличение объёма и сложности управленческих решений  особенно на крупных  предприятиях

- Чрезмерную бюрократизацию и возможность злоупотребления властью линейными руководителями.

2. Функциональная  система используется при более  сложных управленческих решениях,  когда линейные руководители не в состоянии принять  квалифицированные решения по многим вопросам, например, по финансово-экономическим, бухгалтерским, конструкторско-технологическим и другим. Вопросам, по которым принимать быстрые и квалифицированные решения.  Недостатком этой схемы является то, что множество функциональных направлений размывает основную экономическую цель, одни и те же сотрудники должны получать согласие от нескольких функциональных руководителей и в итоге оперативное решение вопросов  снижается.

3. Для преодоления этих недостатков осуществляется синтез линейной и функциональной схем управления, в  результате которого образуется  линейно-функциональная система управления.  Она позволяет объединить вертикаль линейных структур, регулирующих властные решения с решениями горизонтальных,  функциональных подразделений аппарата управления предприятия.  При этом  детальные  и  многоплановые  обсуждения  производятся в  функциональных подразделениях,  а  окончательное принятие  решений  остается  за  линейным  руководителем.

   Эта  схема  является  наиболее распространенной  на  промышленных  предприятиях.  Она  содержит уровни  и звенья.  Количество уровней  и  звеньев  на каждом  уровне  определяется количественными и качественными факторами.  Количественные факторы -  объем и номенклатура выпускаемой  продукции,  численность персонала  предприятия,  количеством цехов, филиалов, отделов,  количеством и стоимостью основных    и оборотных фондов.

Качественные факторы – производительность труда, фондоотдача, капиталоотдача   инвестиций,  рентабельность производства.  В современном виде  линейная структура управления  имеет многоуровневую  и  многозвенную  систему  управления. Количество уровней  определяется  и нормой управляемости,  которую может осуществить  вышестоящий менеджер по отношению к нижестоящему субъекту или объекту управления.

 Эти три структуры  относятся к категории бюрократических  и относительно стабильны  во времени.

4. Дивизиональная (или отделенческая)  система управления  наиболее распространенная организация управления  современной  промышленной фирмой.  Смысл её в том, что самостоятельные подразделения полностью отвечают  за  разработку, производство и сбыт продукции (дивизионально-продуктовая структура)  или за  хозяйственные  результаты  на  определенных  региональных  рынках (дивизионально-региональная структура).

5. Проектная и матричная система  управления  (адаптивные  структуры)  - более гибкий тип  организационных структур. Они лучше  приспособлены  к  быстрой  смене  внешних  условий и появлению  новых  наукоемких  технологий.  Они  называются адаптивными, поскольку их  можно  быстро  модифицировать  в  соответствии  с  изменениями  окружающей  среды  и  потребностями самой организации.   Адаптивные структуры  управления  характеризуются  слабым  или  умеренным  использованием  формализации правил и процедур. Присуща децентрализация  и участие  специалистов  в  принятии решений,  широко  определяемая ответственностью  в  работе. А так же  гибкость структуры  власти  и  небольшое количество уровней  иерархии.

Проектная структура – это временные  органы управления, созданные для  решения  конкретной задачи.  Смысл её  состоит в том,  чтобы собрать  в одну команду  самых квалифицированных сотрудников  организации  для  осуществления  сложного проекта.  Когда  проект  завершен,  команда  распускается.

В матричной  структуре  члены  проектной группы  подчиняются  как  руководителю проекта,  так  и  руководителям  тех  функциональных  отделов,  в  которых  они  работают  постоянно.  Руководитель проекта  обладает  так  называемыми  проектными полномочиями.  Они  варьируют от почти  всеобъемлющей  линейной  власти  над  всеми  деталями  проекта  до  «штабных»   полномочий.  Выбор  конкретного варианта  определяется  тем,  какие  права  делегирует  руководителю  проекта  высшее  руководство.

  Любая система управления персоналом должна  соответствовать  ряду  требований:

- оптимальность  - число ступеней  управления  следует  свести до минимума,  чем их больше,  тем  менее  эффективно управление.

- оперативность  -  управленческие  решения  необходимо принимать быстро. С учетом  этого требования   следует  распределять права и ответственность.

- экономичность – достигается   путем оптимального  разделения  управленческого труда.

